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RAPPORT DU VERIFICATEUR INDEPENDANT

A I'Exécutif national et aux membres du Syndicat des employées et employés nationaux:

Opinion

J'ai vérifié les états financiers du Syndicat des employées et employés nationaux (« le Syndicat »), qui
comprennent le bilan au 31 décembre 2022 et les états des revenus et dépenses, I'évolution de I'actif net et des
flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, et les notes afférentes aux états financiers, y compris un

sommaire des principales conventions comptables.

A mon avis, les états financiers ci-joints donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation
financiére du Syndicat au 31 décembre 2022 ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice terminé a cette date selon les Normes comptables Canadiennes pour les organismes

sans but lucratif (NCPOSBL).

Fondement de I'opinion

J'ai effectué ma vérification conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada.
Mes responsabilités en vertu de ces normes sont décrites plus en détail dans la section Responsabilités du
vérificateur a I'égard de la vérification des états financiers de mon rapport. Je suis indépendant du Syndicat
conformément aux exigences en matiére d'éthique qui s'appliquent @ ma vérification des états financiers au
Canada, et j'ai rempli mes autres responsabilités éthiques conformément a ces exigences. J'estime que les
éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion.

Responsabilités de la direction et des personnes responsables de la gouvernance a I'égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation sincére des états financiers conformement
aux NCPOSBL et du contréle interne qu'elle juge nécessaire pour permettre I'établissement d'états financiers
exempts d'inexactitudes significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

En préparant des états financiers, la direction a la responsabilité d'évaluer la capacité du Syndicat a poursuivre
son exploitation, de divulguer, s'il y a lieu, les questions relatives a la continuité de I'exploitation et d'utiliser le
principe de la continuité de I'exploitation, & moins que la direction n'ait I'intention, soit de liquider le Syndicat, soit
de cesser ses activités, ou n'a pas d’autre solution réaliste pour le faire autrement.

Les personnes chargées de la gouvernance doivent superviser le processus d'information financiere du
Syndicat.

Responsabilités du vérificateur a I'égard de la vérification des états financiers

Mon objectif est d'obtenir une assurance raisonnable que les états financiers dans leur ensemble sont exempts
d'inexactitudes significatives, qu'elles résultent de fraudes ou d'erreurs, et de produire un rapport d'audit qui inclut
mon opinion. L'assurance raisonnable est un niveau d'assurance élevé, mais elle ne garantit pas qu'une
vérification effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada permettra
toujours de détecter une inexactitude importante lorsqu'elle existe. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et sont considérées comme significatives si, individuellement ou collectivement, elles peuvent
raisonnablement influencer les décisions €conomiques prises par les utilisateurs sur la base de ces états

financiers.

Ted R. Lupinski, B.Sc. (McGill), M.B.A. (McGill), C.PA.
2-137 Second Avenue, Ottawa, Ontario, Canada K1S 2H4 Tel: 613.233.7771 Fax: 613.233.3442 Email: tedlupinski@rogers.com

*operating as Ted R. Lupinski, C.P.A. Professional Corporation




Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes canadiennes d’audits généralement acceptées,
j’utilise mon jugement professionnel, et fais preuve d’'un doute professionnel au cours de 'audit. Je fais aussi ce
qui suit :

je cerne et j'évalue les risques d’'anomalies significatives figurant dans les états financiers, qu'ils tiennent
a de la fraude ou & des erreurs; j'élabore et j'applique des procédures d'audit liées a ces risques, et je
recueille les éléments probants suffisants et appropriés pour étayer mon opinion. Le risque lié au fait de
ne pas déceler une anomalie significative découlant de la fraude est plus élevé que celui découlant d'une
erreur, car une fraude peut comprendre de la collusion, de la falsification, des omissions volontaires, de
fausses déclarations, ou le fait de contourner la procédure de vérification interne.

je m’assure de comprendre la procédure de vérification interne pertinente a I'audit, afin d’élaborer
des procédures d'audit adequates vu les circonstances, mais dont le but n'est pas d’exprimer une
opinion quant a l'efficacité de la vérification interne du syndicat.

j'évalue si les politiques de comptabilité appliquées sont adéquates, et si les estimations comptables et
les déclarations de la direction connexes sont raisonnables.

Je tire une conclusion quant au caractere approprié de I'application par la direction du principe comptable
de continuité d'exploitation, et, en me fondant sur les éléments probants recueillis dans le cadre de
l'audit, je conclus s'il existe au non une incertitude significative liée a des événements ou a des situations
susceptibles de semer un doute important quant a la capacité du syndicat de poursuivre son exploitation.
Si je conclus qu’'une incertitude significative existe, je suis tenu de souligner dans mon rapport
d’auditeur les déclarations en question liées aux états financiers, ou si de telles déclarations sont
inadéquates, de modifier mon opinion. Mes conclusions sont fondées sur les éléments probants recueillis
jusqu'a la rédaction de mon rapport d’auditeur. Cependant, des situations et événements futurs peuvent
faire en sorte que le syndicat cesse de poursuivre son exploitation.

Je communique avec les personnes responsables de la gouvernance concernant, entre autres, la portée et le
moment prevus de l'audit et les conclusions importantes qui en découlent, y compris toute lacune importante au
chapitre de la vérification interne que j'ai décelée durant mon audit.

S T2

Ottawa, le 12 Avril, 2023 Ted R. Lupinski, C.P.A. Corporation professionnelle,

Autorisé a pratiquer I'expertise comptable par CPA Ontario
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

ETATS FINANCIERS

31 DECEMBRE 2022

Revenus et dépenses

Etat de I'évolution de I'actif net

Flux de trésorerie

Notes complémentaires 5,6,7,8,9,10
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX
REVENUS ET DEPENSES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2022

2022 2021

REVENUS
Cotisations $ 9,597,681 $ 8,482,525

Intéréts et dividendes 377,293 272,470
Les gains et (pertes) latent sur les placements (748,204) 78,707
TOTAL DES REVENUS $ 9,226,770 $ 8,833,702
DEPENSES
Service aux membres - Personnel
Avantages sociaux 728,185 755,008
Provision pour indemnités de départ 96,787 70,050
Salaires 2,560,142 2,609,739
Recrutement et formation du personnel 5,230 7,621
Déplacement et dépenses du personnel 182,462 7,248
Total Service aux membres - Personnel 3,572,806 3,449,666

Responsabilisation des membres

Neégotiations collectives 3,739 71,847

Conférences et colloques 451,361 507,256

Congres et colloques - AFPC 25,229 45,612

Dons 4,500 5,500

Droits de la personne - Comité et Conférence 480,974 182,017

Représentation des membres 7,800 12,835

Formation des membres 28,089 8,127

Services extraordinaires aux membres - -

Articles promotionnels 18,153 19,210

Provision pour honneurs, lauréates et bourses 15,000 15,000

Traduction - Ecrites 29,529 56,908

Comité CSP 57,386 48,607
Total Responsabilisation des membres 1,121,760 972,919
Dirigeants

Dépenses de I'exécutif - Activités régionales 162,654 141,495

Dépenses de I'exécutif - Activités nationales 53,990 5,414

Réunions de I'Exécutif 223,947 271,819

Dépenses du Président 212,299 195,311

Dépenses du Vice Président 190,687 168,202

Provision pour réinstallation des Officiers Nationaux 40,000 25,000

Vice-présidente nationale ou vice-président national

a la sante et sécurité - =

Tutelle 133,736 -
Total Dirigeants 1,017,313 807,241
Fonctionnement du bureau

Dépense d'amortissement - Immobilisations 118,892 147,984

Dépenses générales de bureau 143,209 163,273

Assurances 25,890 24,182

Frais professionnels 167,117 257,711

Loyer 347 415 336,445
Total Fonctionnement du bureau 802,523 929,595
Congrés

Congres triennal 806,000 800,000
Total Congrés 806,000 800,000
TOTAL DES DEPENSES 7,320,402 6,959,421

EXCEDENT DES REVENU LES DEPENSES $ 1,906,368 $ 1,874,281
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX
BILAN
31 DECEMBRE 2022

ACTIF 2022 2021

ACTIF A COURT TERME

Encaisse $ 2,156,775 $ 1,916,759
Intéréts courus a recevoir 73,372 58,233
Cotisations a recevoir - AFPC 1,390,490 805,884
Avances aux officiers 2,650 8,300
Divers comptes a recevoir 2,345 2,871
Frais imputables au prochain exercice 263,741 257,738

3,889,373 3,049,785

PLACEMENTS (notes 1 et 12) 17,243,198 14,665,908

IMMOBILISATIONS (note 3) 81,646 103,327
21,214,217 17,819,020

PASSIF
PASSIF A COURT TERME

Comptes fournisseurs et frais courus $ 2,494,289 3 1,467,284

Taxes sur les salaires et les retenues - -

Ristournes & payer aux sections locales 161,869 156,756
2,656,158 1,624,040

PROVISIONS (note 1)

Indemnités de départ (note 2) 757,355 660,569
Congreés triennal (note 4) 1,928,485 1,180,414
Bourses (note 5) 97,240 91,498
Heures supplémentaires et congés annuels accumulés (note 6) 259,721 201,716
Réinstallation des Officiers Nationaux (note 7) : 116,394 76,394
Conferences 2022-2023 (note 8) 200,000 637,899

3,359,195 2,848,490

6,015,353 4,472,530

ACTIF NET (note 1)
Non affecté 11,457,017 9,763,453

Investi en immobilisations 81,646 103,327
Affecté 3,660,201 3,479,710
15,198,864 13,346,490

21,214,217 $ 17,819,020

AU NOM DE L'EX =CUTIF NATIONAL

Administrateur
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2022

2022

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

$ 1,874,281

$ 1,906,368

Excédent des revenus sur les dépenses

Adjustements en vue de déterminer les flux de
trésorerie nets liés aux activités de fonctionnement

Amortissement des immobilisations 118,892 147,984
Transferts (53,994) 1,090,311

Les gains et (pertes) latent sur les placements 748,204 (78,707)
2,719,470 3,033,869

Variation nette des éléments hors trésorerie du
fonds de roulement 432,546 152,898
3,152,016 3,186,767

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

(190,134)

(97,211)

Acquisition d'immobilisations

(11,062,594) (4,544,068)

Acquisition des placements

Produits de disposition des placements 7,737,100 3,290,130
(3,422,705) (1,444,072)

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Augmentation (Diminution) des provisions 510,705 (595,122)

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 240,016 1,147,573

ENCAISSE AU DEBUT 1,916,759 769,186

ENCAISSE A LA FIN $ 2,156,775 $ 1,916,759
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE 2022

DESCRIPTION DE L'ORGANISATION

La mission du Syndicat des employées et employés nationaux, un syndicat progressiste et
démocratique de I'Alliance de la fonction publique du Canada, est d'assurer que ses membres, ses
dirigeantes et dirigeants et les membres de son équipe permanente:

- Travaillent en solidarité pour représenter un effectif diversifié
- Soutiennent et autonomisent les sections locales et les membres
- Protegent, avancent et fassent la promotion des droits des travailleuses et travailleurs et les

droits de la personne

Elle est exonérée de I'imp6t sur le revenu en vertu de l'aliéna 149(6) de la Loi de I'impé6t sur le revenu.

1. PRINCIPALES PRATIQUES COMPTABLES CANADIENNES

Les états financiers sont préparés conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif et comprennent les principales conventions comptables suivantes :

A. PLACEMENTS

Les placements sont comptabilisés & leur juste valeur. Les justes valeurs sont déterminées par
reférence aux prix publiés sur un marché actif a la fin de I'exercise. Les placements au cot sont

$17,524,279 (2021 $14,253,514).

B. IMMOBILISATIONS

Les achats d'immobilisations sont inscris au codt et sont amortis selon la méthode linéaire sur les
périodes suivantes :

Equipement 3 ans
Ameublement 4 ans
Agencements et équipement 10 ans

Les items de moins de $500 et les logiciels sont complétement amortis au cours de I'année de
leur acquisition.

C. PROVISIONS

Les montants portés au titre de dépenses sous les rubriques indemnités de départ, congres triennal,
bourses, heures supplémentaires et congés annuels accumulés, réinstallation des officiers nationaux
ainsi que les conférences 2022-2023 incluent des frais qui ne sont pas encore engagés mais qui ont

été inclus dans le budget annuel. Le total de ces frais est inclus dans les provisions sous la rubrique

du passif du bilan.

g CHARTERED
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE 2022

1. PRINCIPALES PRATIQUES COMPTABLES CANADIENNES (SUITE)

D. ACTIF NET

L'actif net non affecté est maintenu & au moins dix pour cent des dépenses de fonctionnement alors
que l'actif net affecté est maintenu a cinquante pour cent des dépenses de fonctionnement.

E. CONSTATION DES RECETTES

Le Syndicat enregistre les cotisations de membres et les revenus de placement fondé sur une
comptabilité d'exercice.

Les revenus de placements comprennent les intéréts de la trésorerie, les intéréts sur les placements a
revenu fixe, les dividendes et les bénéfices et les pertes réalisés et non réalisés sur la vente de
placements.

F. SECTIONS LOCALES

Les etats financiers ne comprennent pas les comptes des sections locales.

G. ESTIMATIONS COMPTABLES

La preparation des états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif exige que la direction fasse des estimations et pose des hypothéses qui
influent sur les montants présentés dans les états financiers. Ces estimations sont fondées sur la
connaissance que la direction posséde des événements en cours et sur les mesures que I'Elément
pourrait prendre a l'avenir. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.

2. DISPOSITION DES PROVISIONS POUR LES INDEMNITES DE DEPART

La provision pour indemnités de départ est financée par un montant inclus dans les investissements
($528,307).

3. IMMOBILISATIONS

Amortissement
Cout accumulé 2022 2021

Equipement $ 152,970 $ 73,395 $ 79,575 $ 97,600
Ameublement 5,709 3,863 1,846 4,259
Agencements et équipement 39,405 39,180 225 1,468

5 $ 116,438 $ 81,646 $ 103,327

198,084

Au cours de I'année, un montant de $97,211 (2021 - $190,134) a été encouru pour des ajouts aux

immobilisations.
B} Ted R Lupinski| *cpaz:=




SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE 2022

4. PROVISION POUR CONGRES TRIENNAL

2022 2021

Solde au début de I'exercice $ 1,180,414 $ 2,418,507

Provision de l'exercice 806,000 800,000

Dépenses encourues (57,929) (938,093)

Transfert de I'actif net non affecté - (1,100,000)

Solde a la fin de I'exercice $ 1,928,485 $ 1,180,414

5. PROVISION POUR BOURSES

2022 2021

— —_—

Solde au début de I'exercice $ 91,498 $ 87,905

Provision de l'exercice 15,000 15,000

Dépenses encourues (9,258) (11,407)

Solde & la fin de I'exercice $ 97,240 $ 91,498

6. PROVISION POUR HEURES SUPPLEMENTAIRES ET CONGES ANNUELS ACCUMULES

21

022

Solde au début de I'exercice $ 201,716 $ 192,027

Transfert de I'actif net non affecté 58,005 9,689

Solde a la fin de I'exercice $ 259,721 $ 201,716

g CHARTERED
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE 2022

7. PROVISION POUR LA REINSTALLATION DES OFFICIERS NATIONAUX

02

Solde au début de I'exercice 3 76,394 $ 90,018

Provision de I'exercice 40,000 25,000

Dépenses encourues - (38,624)

Solde a la fin de I'exercice $ 116,394 $ 76,394

8. PROVISION POUR LES CONFERENCES 2022-2023

22

Solde au début de 'exercice $ 637,899 $ -

Provision de l'exercice - 640,002

Dépenses encourues (437,899) (2,103)

Solde a la fin de I'exercice $ 200,000 $ 637,899

9. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIS APPARENTES

L'Elément a conclu des transactions avec certains de ses membres, avec |'Alliance de la Fonction
Publique du Canada et avec les sections locales. Ces transactions ont été effectuées dans le cours

normal des activités.

10. REGIME DE RETRAITE

Le syndicat participe & un régime de retraite pluri-patronal & prestations déterminées. Il porte au titre
des charges d'exercice pour services courants le montant de sa contribution de I'exercice.

K] Ted R Lupinski| *cpa ==




SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE 2022

11. INSTRUMENTS FINANCIERS

L'encaisse, les cotisations & recevoir, intéréts courus a recevoir, les autres débiteurs, les créditeurs
et frais courus et les ristournes a payer aux sections locales sont des instruments financiers dont la
valeur marchande est réputée égale a la valeur comptable a cause de leur nature a court terme. La
direction est d'avis que ces instruments financiers n'exposent pas le Syndicat aux risques important
d'intéréts, de monnaie, de liquidité ou de crédit de ses instrument financiers.

12. PLACEMENTS

La concentration de risques existe lorsqu’une partie importante du portefeuille est investie dans des
valeurs ayant les mémes caractéristiques ou étant soumises a des conditions similaires, economiques,
politiques ou autres. La Direction croit que les concentrations décrites ci-dessus ne posent pas de

risques excessifs.

13. OBLIGATION LOCATIVE

Le Syndicat a signé un bail de dix ans pour des espaces de bureaux se terminant le 30 Juin 2026.
L'engagement minimum sur une base annuelle est de $327,503.

14. AUTRES RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

Le Conseil national d'administration de 'AFPC a mis le syndicat sous tutelle, a compter du 24 octobre
2022. Actuellement il n'y a pas de calendrier pour la sortie de tutelle.

g CHARTERED
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 DECEMBRE 2022

15. COMPARAISON DES REVENUS ET DEPENSES REELS AVEC LES MONTANTS PREVUS AU BUDGET

Ecart
Réel Prévu au budget (sous le montant prévu)

REVENUS

Cotisations $ 9,597,681 $ 7,404,000 $ 2,193,681
Intéréts et dividendes 377,293 250,000 127,293
Les gains et (pertes) latent sur les placements (748,204) - (748,204)
TOTAL DES REVENUS $ 9,226,770 $ 7,654,000 $ 1,572,770

DEPENSES
Service aux membres - Personnel

Avantages sociaux 728,185 960,000 (231,815)
Provision pour indemnités de départ 96,787 60,000 36,787
Salaires 2,560,142 2,620,000 (59,858)
Recrutement et formation du personnel 5,230 75,000 (69,770)
Déplacement et dépenses du personnel 182,462 75,000 107,462
Total Service aux membres - Personnel 3,572,806 3,790,000 (217,194)

Responsabilisation des membres

Négotiations collectives 3,739 20,000 (16,261)
Conférences et colloques 451,361 550,000 (98,639)
Congres et colloques - AFPC 25,229 50,000 (24,771)
Dons 4,500 5,000 (500)
Droits de la personne - Comité et Conférence 480,974 315,000 165,974
Représentation des membres 7,800 30,000 (22,200)
Formation des membres 28,089 35,000 (6,911)
Services extraordinaires aux membres - 15,000 (15,000)
Articles promotionnels 18,153 10,000 8,153
Provision pour honneurs, lauréates et bourses 15,000 15,000 -

Traduction - Ecrites 29,529 60,000 (30,471)
Comité CSP 57,386 60,000 (2,614)

Total Responsabilisation des membres 1,121,760 1,165,000 (43,240)

Dirigeants

Dépenses de I'exécutif - Activités régionales 162,654 362,500 (199,846)
Dépenses de I'exécutif - Activités nationales 53,990 30,000 23,990
Réunions de I'Exécutif 223,947 443,000 (219,053)
Dépenses du Président 212,299 230,000 (17,701)
Dépenses du Vice-Président 190,687 195,000 (4,313)
Vice-présidente nationale ou vice-président national

a la santé et sécurité - 27,500 (27,500)
Provision pour réinstallation des Officiers Nationaux 40,000 40,000 -
Tutelle 133,736 - 133,736

1,017,313 1,328,000 (310,687)

Total Dirigeants

Fonctionnement du bureau

Dépense d'Amortissement - Immobilisations 118,892 110,000 8,892
Dépenses générales de bureau 143,209 200,000 (56,791)
Assurances 25,890 30,000 (4,110)
Frais professionnels 167,117 75,000 92,117
Loyer 347,415 360,000 (12,585)
Total Fonctionnement du bureau 802,523 775,000 27,523

Congrés 806,000 806,000 -
806,000 806,000 -

Congres triennal

Total Congrés
7,320,402 7,864,000 (543,598)

TOTAL DES DEPENSES

$ 2,116,368

EXCEDENT DES REVENUS SUR LES DEPENSES $ 1,906,368 $ (210,000)
(DES DEPENSES SUR LES REVENUS) A
: .‘: CHARTERED
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